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Landstingsstyrelsen

Hilso- och sjukvardsndmnden
Niamnden for funktionshinder och
habilitering

Styrelsens och ndmndernas tjanstemannasstod

Granskningen av tjéinstemannastddet dr avgrénsat till landstingsstyrelsens,
hilso- och sjukvardsndmndens och nimnden for funktionshinder och habilite-
rings ansvarsomraden. Granskningen bestar av tva delar. I en forsta del har vi
sammanstillt iakttagelser fran granskningar fran perioden 2004 —2014. [ en
andra del har vi stamt av hur tjinstemannastddet fungerar hdsten 2014. Vid
avstimningen har vi intervjuat landstingsdirektor, verksamhetsomradeschefer
och stabschefer.

Granskningen visar att landstingsstyrelsen och nimnder inte sikerstillt att
forvaltningen utgor ett tillriickligt stéd for landstingsstyrelsen och ndmnderna
1 styrningen av verksamheterna.

e Otydligheter i tjanstemannastddet till hilso- och sjukvardsnimnden
och ndmnden for funktionshinder och habilitering. Formellt bitriids
ndmnderna av landstingsdirektoren. Landstingsdirektoren har i sin tur
utsett verksamhetsomradeschefer att vara foredragande i nimnderna.
Det saknas skriftlig reglering som definierar uppdragens inriktning
och omfattning. De foredragande verksamhetsomridescheferna saknar
dven formella beslutsbefogenheter. Inom framfor allt hélso- och sjuk-
vdrdsnimndens verksamhetsomraden uppstar otydligheter i styrningen
mellan landstingsdirektoren, den foredragande verksamhetsomrades-
chefen, 6vriga verksamhetsomradeschefer och stabstjinstemiin.

e Otydligheter i verksamhetsomradeschefernas ansvar och befogenheter.
Verksamhetsomradescheferna saknar i huvudsak formella befogenhe-
ter men har informellt langtgaende befogenheter.

e Splittrat och otillréckligt verksamhetsnéra stabsstod till verk-
samhetsomradeschefer. Verksamhetsomradescheferna har inte befog-
enheter att bestimma vilket stabsstod de ska ha. Med utgangspunkt av
tilldelade ekonomiska ramar och efter dialog med landstingsdirektér,
verksamhetsomradeschefer m.fl. beslutar stabscheferna om stédets
fordelning.

e Informellt beslutsfattande som delvis ersatt formellt beslutsfattande.
Franvaro av tillrdckligt utvecklade regler och rutiner har i sin tur bi-
dragit till brister i beredning och implementering av 4renden.
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I huvudsak instimmer landstingets tjdnstemannaledning om iakttagelserna
ovan. Vir slutsats efter genom{ord granskning ér att det finns en medvetenhet
i jdnstemannaledningen om att formerna for tjinstemannastddet behdver ses
over. Vi rekommenderar landstingsstyrelsen och namnderna att:

e Analysera och bestidm pa vilket sitt tjdnstemannastddet till styrelsen
och ndmnderna ska vara utformat. Sdkerstill att fragor om ansvar och
befogenheter pa tjdnstemannaniva i landstinget blir tydligt reglerat.

e Sikerstill att landstingsdirektdren analyserar vilket behov det finns av
stabsstdd 1 landstinget. Sdkerstill att stodet far en tillrdcklig inriktning
och omfattning. Stabsstod behdvs bade for landstingsévergripande
processer och for enskilda chefer nér de ska styra sina ansvarsomra-
den. Det dr naturligt att ansvariga chefer avgor vilket stéd de behover
for att kunna styra sina ansvarsomraden.

e Fortsitt arbetet med att utveckla den formella styrningen. Sikerstiill
att regler, rutiner m.m. blir tillgidngliga i landstingets ledningssystem.

Vid revisorernas éverldggning den 17 november 2014 beslét revisorerna en-
hilligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 14/2014) lamnar revisorerna for kiinne-
dom till landstingsstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och nimnden for
funktionshinder och habilitering. Revisorerna kommer att séka dialog med
styrelsen och nimnderna om granskningens iakttagelser och rekommendatio-
ner.

For landstmﬂets revisorer
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